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= Teblig, 17/10/2025 tarihli 10501 sayili Cumhurbaskani
Karari ile belirlenen personel, hizmet alimi, mali
hedefler ve raporlama esaslarinin nasil uygulanacagini
dizenler.
= Kapsam:
- KIT’ler ve bagli ortakliklari
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» Sermayesinin %50’'den fazlasi kamuya ait kuruluslar
»Bazi isletmeler yalnizca Tebligin 18, 19 ve 20.
maddelerine tabidir.
» Bu kapsamda yer alan kuruluslar EK-1 listesindedir.

Tanimlar (Bagli ortaklik, kamu kontrolii, KIVI sistemi vb.)

Teblig, kamuya ait isletmeleri, bagli ortakliklari, kamu
kontrolinin ne oldugunu ve Program hedeflerini tanimlayarak
uygulama birligini saglar.

Aciktan ve Naklen Atama

= 2025'te ayrilan personel sayisi; emeklilik, istifa,
kurum disi nakil, oliim, fesih yoluyla ayrilanlardan
olusur.

= Baz1i ayrilmalar hesaba katilmaz (askerlik, kurum ici
nakil, statl degisikligi vb.).

- KIT’ler, yeni personel icin Tablo 500 Personel Talep
Formu ile Bakanliktan izin alir.

= Bu izinler yilda en fazla iki kez talep edilebilir.

= Bakanl1gin verdigi izinlerde iunvan, stati, sayi, gorev
yeri degistirilemez (degisiklik gerekirse yeni izin
gerekir).

= Yonetim kurullari bu konuda tek yetkili organdir; yetki
devri yoktur.

Ilave Atamalar

= Yeni tesis, yatirim veya hizmet ihtiyacindan kaynaklanan
ilave personel talepleri yine Tablo 500 Uzerinden
Bakanli1ga/0IB’ye bildirilir.

= Yi1lda en fazla iki kez talep yapilabilir.

» Personel sayisi hesaplamasinda kiusuratlar asagi
yuvarlanir.

Hizmet alimi personelinin azaltilmasi oOncelikli
degerlendirilir.

Zorunlu Istihdam



= Karar kapsaminda yapilan zorunlu atamalar 30 gin
icinde Bakanliga/0IB’ye bildirilir.

Sinavlar ve Atama Kisitlarai

= 1/1/2026 sonrasi sozlesmeli personel 3 yil baska kuruma
atanamaz.

= 2025'te izni alinmis ancak tamamlanamayan sinav/atamalar
ek izin gerektirmez.

« ISKUR istihdam garantili kurslar icin detayli bilgi
Bakanliga sunulur.

Gecici Isciler

» Gec¢ici isci adam/ay toplami Bakanlikca belirlenen tavani
asamaz.

= Vize islemi olmadan oddeme yapilamaz.

- Ilave ihtiyaclar icin Tablo 510 kullanilir.

Fazla Calisma

Fazla calisma tavani yonetim kurulu tarafindan
dagitalar.

=5 1is gunu icinde bildirim yukumlulukleri vardir.

= Haftalik 45 saati asan tim calismalar tavana dahildir.

= Ulusal bayram ve genel tatil ginleri tavana dahil
degildir.

=2027 tavanlarinin belirlenmesi icin Tablo
512 gonderilir.

Pozisyon Iptali ve Is Akdi Feshi

» Bildirimler 31/8/2026‘ya kadar yapilair.
» Fesihlere iliskin ayrintili rapor yil bitimini
izleyen 30 giin i¢inde gonderilir.

HIZMET ALIMI
Genel Esaslar

= Hizmet alimlari kamu ihale mevzuatina uygun yapilir.



= Cok yi1lli hizmet alimi yapilabilir.

» 2026—2028 hizmet alim tavanlari belirlenmis formullere
gore hesaplanair.

Yonetim kurulu gerekgeli durumlarda tavani %15
artirabilir.

Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimi

»2026 1ic¢in personel sayisi ortalama formulu ile
hesaplanir.

= 2027-2028 tavanlari degistirilemez; asim icin Bakanlik
izni gerekir.

Ilave Hizmet Alimi

 Yeni tesisler, kapasite artisi, faaliyet genislemesi
gibi nedenlerle yapilabilir.

= Basvurular Tablo 503 ile yapilir.

= Yi1lda en fazla iki kez talep yapilabilir.

Hizmet Alimlarinin Raporlanmasi

» Y1111k degerlendirme ic¢in Tablo 509 goénderilir.
Her hizmete 1iliskin detayli bir istihdam raporu
hazirlanir.

Kamu Tesebbiisleri Arasi Devirler (Madde 14)

= Hizmet alim tavani ve fazla calisma izinleri protokol
ile dagitilar.

MALI HUKUMLER
Isletme Biitcesi

- KIT' ler bitcelerini Programda verilen hedef ve tavanlara
uygun olusturur.

Ticari Banka Kredileri

- Once gider azaltici tedbirler uygulanir; zorunlu héalde
kredi kullanilabilir.



= YOnetim kurulu sorumludur.
» Kullanilan kredi bilgisi Tablo 504 ile 5 glin ig¢inde
bildirilir.

Temettii Odemeleri

» Hazineye aktarilmasi gereken temettiuler Tablo 505 ile
bildirilir.

= Dagitilabilir kar, Bakanliga bor¢ kaydedilmez; gecmis
yil karlarinda tutulur.

IZLEME ve SEFFALIK
Izleme

-KIT’ler tim verileri zamaninda ve eksiksiz olarak
Bakanliga goénderir.

« KIVI sistemi {zerinden tablolar doldurulur ve takip
edilir.

= Eksik bilgiler tabloyu gecersiz kilar.

= At1l gayrimenkuller 30/6/2026‘ya kadar Tablo 507 ile
bildirilir.

» Mevzuat taslaklari gonderilmeden 1 hafta énce Bakanliga
bildirilir.

Bilgi Sistemleri

» Gincel, dogru veri lUretecek muhasebe ve bilgi sistemleri
kurulmalidir.
- ERP projeleri tasarruf tedbirlerinden muaftair.

CESITLI HUKUMLER
Kurumsal Verilerin Yayimlanmasi

= 2025 faaliyet raporlari 31/5/2026‘ya kadar yayimlanir.
= 2025 sektdr raporlari ayni tarihe kadar Bakanliga
sunulur.

Bagli Ortaklik ve Istirak Bilgileri



=Tum bilanco, gelir tablosu, nakit akisi vb.
raporlar 31/5/2026‘ya kadar gonderilir.

- Sermaye/bor¢ aktarimi yapildiginda 5 giin icinde bildirim
yapilir.

Yetki

= Bakanlik, tebligin uygulanmasinda:
» Tavanlari degistirme,
= 0zel durumlari degerlendirme,
» Tereddutleri giderme
konusunda genis yetkiye sahiptir.

Yiriirlik (Madde 23-24)

»Bazi maddeler yayimi tarihinde,
digerleri 1/1/2026'da yurirlige girer.
= Teblig hikimlerini Hazine ve Maliye Bakani ylrutir.

OZETLE:

Teblig; KIT’ler ve kamuya ait isletmelerin personel alimlarai,
hizmet alimlari, fazla mesai, gecici isci istihdami, biitce
yonetimi, temettii odemeleri, ticari kredi kullanimi, raporlama
yikiimLiliikleri ve seffaflik uygulamalarini ayrintili sekilde
dizenler. Tim sireclerde Bakanlik izni, belirlenmis tavanlar
ve KIVI sistemi temel araclardir. Yoénetim kurullarinin
sorumlulugu artirilmis, raporlama ve bilgi sistemleri
guclendirilmis, mali disiplin ve seffaflik esas alinmistir.
BIRINCI BOLUM

Baslangic¢ Hiikiimleri

Ama¢ ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Tebligin amaci, 17/10/2025 tarihli ve 10501
sayili Cumhurbaskani Karari eki Kararda belirtilen hukumlerin
uygulanmasi amaciyla izlenecek usul ve esaslar ile istenecek
bilgi ve belgelerin mahiyetini belirlemektir.



(2) Bu Teblig, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Tktisadi
Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararnameye tabi kamu
iktisadi tesebblsleri ile bagli ortakliklari ve 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanuna tabi olup sermayesinin %50'sinden fazlasi kamuya ait
olan kuruluslari kapsar.

(3) Sermayesinin %50’sinden fazlasi dogrudan veya dolayli
olarak kamuya ait olan, kamu kontroliunde olan veya Sayistayca
denetlenen ikinci fikra kapsami disindaki diger isletmeler, bu
Tebligin sadece 18 inci, 19 uncu ve 20 nci maddelerine tabi
olup 9/3/2021 tarihli ve 31418 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Kamu Isletmelerinin Faaliyetlerinin Izlenmesi ve
Raporlanmasina Dair Tebligde yer alan hususlar cercgevesinde
hareket ederler.

(4) Bu maddenin ikinci ve ucuncu fikralari kapsamindaki
kuruluslar EK-1'de yer almaktadir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Teblig, 17/10/2025 tarihli ve 10501 sayili
Cumhurbaskani Karari eki Kararin 34 Uncu maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3- (1) Bu Tebligde gecen;

a) Bagli ortaklik: 233 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin 58
inci maddesinin ucuncu fikrasi ile 18/4/2001 tarihli ve 4646
sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanununun ek 1 inci maddesi
kapsaminda kurulanlar hari¢ olmak Uzere sermayesinin
%50'sinden fazlasi kamu iktisadi tesebblsune ait olan isletme
veya isletmeler toplulugundan olusan anonim sirketleri,

b) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

c) Kamu iktisadi tesebbiusiu: 233 sayili Kanun Hukminde
Kararnameye tabi iktisadi devlet tesekkulu ile kamu iktisadi
kuruluslarini,



¢) Kamu isletmesi: 1 inci madde kapsamina giren isletmeleri,

d) Kamu kontroliu: Sermayenin dogrudan veya dolayli olarak tek
basina veya birlikte yarisindan fazlasinin ve/veya oy hakkinin
yarisindan fazlasinin ve/veya yonetim kurulu dyelerinin
yarisindan fazlasinin aday gosterme veya atama hakkinin
ve/veya isletmelerin mali politikalarinin ve faaliyetlerinin
yonetilmesi gucinin dogrudan veya dolayli olarak devlete ait
olmasini,

e) Kamu tesebbiUsu: 1 inci maddenin ikinci fikrasi kapsamina
giren isletmeleri,

f) Karar: 17/10/2025 tarihli ve 10501 sayili Cumhurbaskani
Karari eki Kararzi,

g) KIVI sistemi: Kamu isletmeleri veri izleme sistemini,

g) OIB: Ozellestirme Idaresi Baskanligini,

h) Program: Kararin ekinde yer alan tablodaki mali hedefler
ile Bakanlik tarafindan bu hedefler dikkate alinarak kamu
tesebbuslerine gonderilen 2026 yili mali buyukluklerini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Istihdam ve Hizmet Alimlari
Aciktan ve naklen atama

MADDE 4- (1) Kararin 4 Uncu maddesi uyarinca, 2025 yilinda
ayrilan personel sayisi belirlenirken, emeklilik, istifa,
kurum disi nakil, olum ve is akdi feshi yoluyla ayrilanlar
dikkate alinir. Askerlik, kurum ici nakil, stati degisikligi,
profesyonel sendikaci olarak kamu tesebbislerinden ayrilan
personel, 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi cercevesinde
istihdam fazlasi olarak bildirilen personel
ve 17/10/2024 tarihli ve 9043 sayili Cumhurbaskani Karari eki
Karar kapsaminda ise alindiktan sonra 2025 yili ig¢inde ayrilan



personel 1le gecici iscilere 1iliskin personel hareketleri
hesaplamada dikkate alinmaz.

(2) Kamu iktisadi tesebbisleri ve bagli ortakliklarinain
Kararin 4 Uncu maddesinin birinci fikrasi kapsamindaki
personel atama islemleri Bakanligin uygun goérisine tabidir.
SO0z konusu kamu tesebbusleri, EK-2'de yer alan Tablo 500:
Personel Talep Formunu doldurarak taleplerini gerekceleriyle
Bakanliga iletir ve gerekli izni aldiktan sonra islemlerini
tekemmul ettirir. Personel Talep Formunu gdndermeyen kamu
tesebbuslerinin talepleri dikkate alinmaz. Bu fikra
kapsamindaki atama izinleri, Bakanliktan yilda en cok iki kez
talep edilebilir.

(3) Kararin 4 Uncu maddesinin ucuncu fikrasi kapsamindaki
istisnalar cercevesinde emekli personel istihdam edilmesi
durumunda 21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 30
uncu maddesi dogrultusunda hareket edilir. Bu kapsamda
yapilacak emekli personel atamalarindan 3 sayili Ust Kademe
Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama
UsOllerine Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesinin eki (I) ve
(IT) sayili cetvellerde yer alan kadro, pozisyon ve gorevlere
yapilan atamalar Kararda belirtilen sinirlamalara tabi
degildir.

(4) Istihdama iliskin Kararda belirtilen konularda, kamu
tesebblisli yonetim kuruluna gerekli atamalarin yapilmamasi
nedeniyle toplanti yeter sayisi bulunmayan kamu tesebbusleri
hari¢c olmak uUzere, Kararda belirtilen sinirlamalar dikkate
alinarak, karar almaya yalnizca kamu tesebbist ydnetim kurulu
yetkilidir ve bu konuda yetki devri yapilamaz. Kamu tesebbusu
yonetim kurulu bu konu ile ilgili gereken tedbirleri almakla
yukimliudir. 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbusleri Personel Rejiminin Duzenlenmesi ve 233 sayili
Kanun Hukmunde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yururlukten
Kaldirilmasina Dair Kanun Hukminde Kararnamede belirtilen
yetki disinda, ilgili Bakanliklar bu konuda Karari kisitlayici
hicbir islem tesis edemez.



(5) Bakanlik tarafindan verilen personel izinlerine iliskin
olarak yapilacak personel atamalari, unvan, statl, sayi, gorev
yeri ve o6grenim durumu degistirilmeden yapilir. S6z konusu
unsurlarda degisiklik ihtiyaci olmasi durumunda Bakanliktan
izin talep edilir. Bu kapsamdaki degisiklikler, Bakanliktan
yilda en cok iki kez talep edilebilir.

Ilave atamalar

MADDE 5- (1) Kararin 5 inci maddesinin birinci ve Uucuncu
fikralari kapsaminda ilave personel atama talebinde bulunacak
kamu tesebblisleri, EK-2'de yer alan Tablo 500: Personel Talep
Formunu doldurarak ilave personel atamalarinin gerekcelerini
ilgisine g6re Bakanliga veya 0IB’'ye bildirir. Personel Talep
Formunu gondermeyen kamu tesebbuslerinin talepleri dikkate
alinmaz. Bu kapsamdaki atama talepleri Bakanliga
veya 0IB’ye y1l icinde en fazla iki defa gonderilebilir.

(2) Kararin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
yaplilacak talepler ilgisine gore Bakanliga
veya 0IB’ye iletilir. Bu kapsamda yapilacak personel talepleri
icin gonderilecek yazi ise asgari olarak asagidaki bilgileri
icerir:

a) Ilgili mevzuati uyarinca uygun gorilen yatiraimlar
kapsaminda kurulan tesis veya 1isletme birimi hakkinda
bilgiler.

b) Tesis veya isletme biriminin devreye girecegi tarih ile
deneme lretimine baslayacagi tarih.

c) Ilgili yatirimin ayrintili fizibilite raporunda istihdami
ongorulen personel sayisi ve Unvani 1ile bu personelden
tesebbisce daimi olarak istihdam edilecek ve yuklenici firma
araciligiyla calistirilacak personelin dagilimi.

¢) Bu kapsamda daha once hizmet alimi yapilip yapilmadigina
iliskin bilgi.

(3) Kararin 5 inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda ilave



personel talebinde bulunulmasi halinde personel sayisi
hesaplamasinda kisuratlar asagi yuvarlanir.

(4) Ilave personel atama taleplerinin degerlendirilmesi
esnasinda, hizmet alimi yoluyla calistirilan personelin
sayisinin azaltilmasina yonelik taleplere o6ncelik verilir.

Zorunlu istihdam

MADDE 6- (1) Kamu tesebbusleri, Kararin 6 nci maddesi
kapsaminda yapilan atamalar hakkinda gerekcesi ile birlikte
otuz glin icinde ilgisine gdre Bakanliga veya 0IB’ye bilgi
verir.

Sinavlar

MADDE 7- (1) 1/1/2026 tarihinden sonra soOzlesmeli personel
pozisyonlarina atanan personel, ise baslama tarihinden
itibaren 3 yil gecmedikce halen gorev yaptiklari kuruluslara
ve diger kamu kurum ve kuruluslarina atanamazlar. Kamu
tesebblslerinde sdzlesmeli personel pozisyonlarina atananlar,
sadece meslege 6zel yarisma sinavi ile yardimci olarak girilen
kadrolar (6rnegin mufettis yardimciligi, uzman yardimciligi
gibi kadrolar) ile bulunulan pozisyondan farkli ve 06grenim
durumu itibariyla ihraz ettikleri Udnvanli kadro ve
pozisyonlara (6rnegin memur JUnvanli pozisyona atanmis
personelin muhendis Unvanli bir kadro veya pozisyona atanmasi)
atanabilir.

(2) Kararin 7 nci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
yapilacak atamalar icin 2025 yilinda Bakanliktan uygun gorus
alinan, ancak sinav ve/veya atama islemlerine yodnelik olarak
gerekli islemlere baslandigi halde sonuclandirilamayan
personel atama izinleri, 2025 yilinda ilave bir izne ihtiyag
bulunmaksizin kullanilabilir. Atamasi yapildigi halde herhangi
bir nedenle gorevine baslamayan kisiler ig¢in verilen atama
izinleri de bu kapsamda degerlendirilir. Kararin
7 nci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan atamalarda
kamu tesebbusu tarafindan en gec otuz gun icinde atama



sayilarini, unvanlarini ve pozisyonlarini, atamaya iliskin
mevzuat bilgisini iceren resmi yazi ile Bakanliga bilgi
sunulur.

(3) Kararin 7 nci maddesinin ucguncu fikrasi kapsaminda
yapilmasi planlanan personel alimlarinda, kamu tesebbusleri
istihdam garantili kurs kapsaminda statu ve dnvan belirtilerek
kac kisinin alinmasinin planlandigi, planlanan Kkursun
baslangi¢c ve bitis tarihleri, kursiyerlerden ylzde kac¢i icin
istihdam saglanacadi gibi bilgiler ile birlikte Tirkiye 1Is
Kurumu ile karsilikli mutabakata iliskin taslagi (yazisma,
toplanti tutanagi ve mutabakat zapti gibi) Bakanliga
iletir. Kamu tesebbisleri, Bakanligin uygun goérisind muteakip
Tirkiye Is Kurumu tarafindan dizenlenecek istihdam garantili
egitimler vasitasiyla personel temin edebilir. Kararin
7 nci maddesinin ucguncu fikrasi kapsaminda yapilan alimlarda
kamu tesebbisli tarafindan en gec¢ otuz gun icinde alaim
sayilarini, udnvan ve pozisyonlarini igeren resmi yazi ile
Bakanliga bilgi sunulur.

Gegici isciler

MADDE 8- (1) Kamu tesebbisleri, 1/1/2026 tarihinden itibaren
2026 yilinda calistiracaklari gecici iscilerin toplam adam/ay
suresini, Kararin 25 inci maddesi cercevesinde Bakanlikca
bildirilen tavani asmayacak sekilde, yil icinde askerden
donecekleri de dikkate alarak Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligine vize ettirir.

(2) Usuline uygun vize edilen cetvellerin bir o6rnegi
Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligince ilgili kamu
tesebblsine, Sayistay Baskanligina, ilgisine gdre Bakanliga
veya 0IB’ye goénderilir. Bu vize islemi yapilmaksizin ilgili
personele 6deme yapilamaz. Uclinci fikra kapsaminda Bakanlikca
verilen ilave izinlerde ve kurulusun bagli veya ilgili oldugu
Bakanlik tarafindan gecici iscilerin calisma surelerinin
uzatilmasi durumunda da ayni usul uygulanir.



(3) Kararin 9 uncu maddesinin dorduncu fikrasi c¢ercevesinde
ilave gecici isci calistirilmasina ihtiyac duyulmasi durumunda
kamu tesebbiisleri EK-3’'te yer alan Tablo 510: Ilave Gecici
Isci Talep Formunu doldurarak ilgisine gdre Bakanliga veya
0IB’ye basvurur. Bu kapsamda yapilacak talepler ilgisine gdre
Bakanliga veya 0IB’ye yil icinde en fazla iki defa gdnderilir.

(4) Kamu tesebbuslerince 1/1/2027 tarihinden itibaren 2027
yilinda calistiracaklari gecici iscilerin toplam adam/ay
sliresine iliskin tavanin Bakanlikca belirlenebilmesi amaciyla
EK-4'te yer alan Tablo 501: Gecici Isci Talep Formu
tesebbiisler tarafindan doldurularak KIVI sisteminde belirlenen
tarihe kadar Bakanliga iletilir.

Fazla calisma

MADDE 9- (1) Kararin 10 uncu maddesi cercevesinde belirlenen
toplam fazla calisma siuresini, isin geregini dikkate alarak
statiler arasinda dagitma yetkisi kamu tesebbisi ydnetim
kuruluna aittir.

(2) Kararin 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
yapilan artislar bes is gunu icinde gerekceleri ile birlikte
ilgisine gore Bakanliga veya 0IB’ye bildirilir.

(3) Kararin 10 uncu maddesinin ucuncu fikrasi cercevesinde
fazla calisma izninin yeniden belirlenmesi ic¢in Kkamu
tesebbiisleri EK-5'te yer alan Tablo 502: Ilave Fazla Calisma
Talep Formu ile ayraintili analiz ve gerekgeleriyle ilgisine
g6re Bakanliga veya OIB’ye basvurur.

(4) Kararda bahsi gecen fazla calisma izni, tavana iliskin
olup kamu tesebblisleri fazla <c¢alisma izinlerinin
kullaniminda, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanununda,
399 sayili Kanun Hikminde Kararnamede ve 1ilgili diger
mevzuatta yer alan fazla calismaya iliskin hudkimlere uygun
hareket etmekle yiukimlidir. 4857 sayili Is Kanununa gére fazla
calisma, haftalik kirkbes saati asan calismalardir. Hafta
tatili, vardiya, noObet veya benzeri adlar altinda yaptirilan



her turlu fazla calisma Karar kapsaminda belirlenen
tavanlara dahildir. Ulusal bayram ve genel tatil gunlerinde
yapilan fazla calismalar tavana dahil degildir.

(5) Toplu is soOzlesmeleri kapsaminda iscilerin fiilen 1ise
cagrilmaksizin evde bekletildigi durumlarda, gunlik calisma
saatleri dusuldukten sonra kalan slUrenin 1/8’inin c¢alisma
siresinden sayilmasi ve bu slUrenin haftalik calisma
siresine dahil edilmesi, iscinin fiilen gOreve cagrilmasi veya
calistirilmasi halinde 1ise fiili calastirilan surelerin
haftalik calisma suresine eklenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda hesaplanan sirenin toplamda haftalik 45 saatlik
calisma slUresini asmasi halinde asan kisminin fazla calisma
tavanindan diusulmesi gerekmektedir.

(6) Fazla calismalar saatlik olarak hesaplanir. 2026 yili ig¢in
gunluk olarak hesaplama yapan kamu tesebblislerinde hafta
tatilinde yapilan fazla calismalar gunluk calisma saati olarak
hesaplanir. Kamu tesebblsleri saatlik olarak hesaplamalarin
yapilmasi icin gerekli sistemlerin kurulmasi hususunda
tedbirleri almakla yukumluadur.

(7) Kamu tesebblislerinin 2027 yili fazla calisma tavanlarinin
belirlenebilmesi amaciyla EK-6'da yer alan Tablo 512: Fazla
Calisma Talep Formu tesebbiisler tarafindan doldurularak KIVI
sisteminde belirlenen tarihe kadar Bakanliga iletilir.

Pozisyon iptali ve is akdi feshi

MADDE 10- (1) Kararin 11 inci maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda bildirimler, 31/8/2026 tarihine kadar yapilir.

(2) Kararin 11 inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda, is
akdi fesihlerine iliskin olarak ilgili yilan bitimini izleyen
otuz gin icinde Bakanliga detayli bir rapor gonderilir. Sé6z
konusu raporda 1ilgili yil icinde 1is akdi feshedilen
kisi, Unvani, is akdi fesih sebebi, bu kapsamda yapilan tim
odemeler ve benzeri unsurlar yer alir.



Hizmet alimi

MADDE 11- (1) Hizmet alami islemlerinin gerceklestirilmesi
sirasinda kamu ihale mevzuatiyla ilgili olusabilecek tum soru
ve sorunlar 22/8/2009 tarihli ve 27327 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Ihale Genel Tebligine gdére ilgili olunan
bakanliklar araciligiyla Kamu Ihale Kurumuna iletilir. Bunun
disindaki hususlarda olusabilecek tereddutleri gidermeye
Bakanlik yetkilidir.

(2) Kamu tesebblisleri, Kararda belirlenen sinirlamalari
dikkate alarak maliyetlerin disurilmesi ve saglanan faydanin
artirilmasi amaciyla izleyen yili/yillari kapsayan hizmet
alimi yapabilir. Cok yilli hizmet alimi yapilabilmesi icin,
Program kapsaminda isletme butcelerinin en az 2026-2028
donemini kapsayacak sekilde hazirlanmasi gerekir. Program
hedefleri ve isletme bitcesi kisitlari dahilinde, 2026 yilinda
alinacak hizmetlerin tutari, Kararin 25 inci maddesinin
birinci fikrasi wuyarinca Bakanlikg¢a bildirilecek olan
tavanlari asamaz. 2027 yili ve sonrasina iliskin hizmet alimi
tavanlari, 2026 yili icin Bakanlikca bildirilen tavanin her
y1l icin %10’'ar artirilmasi yoluyla hesaplanir. Bu sekilde
hesaplanan yillara sari hizmet alim tavanlarini Kararin 14
uncu maddesinde sayilan gerekcelerin olusmasi durumunda kamu
tesebbusli yonetim Kkurulu %15 artirmaya yetkilidir. Bu
cercevedeki hesaplamalar asagidaki sekilde yapilair:

a) 2026 yili hizmet alimi tavani = Bakanlikc¢a bildirilecek
tutar.

b) 2027 yili hizmet alimi tavani
tavani x 1,10

2026 yi1li hizmet alaimi

c) 2028 yili hizmet alimi tavani
tavani x 1,10

2027 yili hizmet alaimi

G¢) Yonetim kurulu yetkisi dahil 2026 yili hizmet alimi tavani
= Bakanlikca bildirilen tavan x 1,15



d) Yonetim kurulu yetkisi dahil 2027 yili hizmet alimi tavani
= 2026 yili hizmet alaimi tavani x 1,10 x 1,15

e) Yonetim kurulu yetkisi dahil 2028 yili hizmet alimi tavani
= 2027 yil1 hizmet alaimi tavani x 1,10 x 1,15

f) Kararin 14 dnclu maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda 2026 yili hizmet alaim tavaninin 1ilgisine gore
Bakanlik veya Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
artirilmasi durumunda 2027 ve 2028 yillari ic¢in hizmet alaim
tavani, artirilan hizmet tavani kullanilarak bu fikranin
ilgili bentlerindeki usullerle hesaplanir.

(3) 2026 yilinda personel calistirilmasina dayali hizmet
alimlarinda calistirilacak personel sayisi hesaplamalari
asagidaki sekilde yapilir:

a) Yillik Ortalama Personel Sayisi = Aylik Ortalama Personel
Sayilari Toplami/12, Aylik Ortalama Personel Sayisi = (Ay Basi
Personel Sayisi+Ay Sonu Personel Sayisi)/2

b) 2027 ve 2028 yillarinda personel calistirilmasina dayali
hizmet alimlarinda calistirilacak personel sayisi tavani 2026
yili icin belirlenen tavanla aynidir. Kamu tesebbusu yonetim
kurulu tarafindan s6z konusu tavan degistirilemez. Belirlenen
tavanin Uzerinde personel ihtiyaci olmasi durumunda personel
sayisl tavaninin degistirilmesi Bakanligin uygun goérusune
tabidir.

(4) Kararin 13 uUncu maddesinin ucuncu fikrasi cercevesinde
0zel niteligi nedeniyle 2028 yili sonrasini kapsayan cok yilli
hizmet alimlarina ilgili Bakanligin goOrdstunin alinmasini
muteakip Bakanlik tarafindan karar verilmesi durumunda 2028
yili sonrasi ic¢in hizmet alim tavani, onceki yilin hizmet alim
tavaninin %10 artirilmasi suretiyle hesaplanir.

(5) Kararain 13 ve 14 uUncu maddeleri uyarinca, hizmet
alimlarina iliskin olarak verilen izinler, 4734 sayili Kanunun
ek 8 inci maddesi cercevesinde, yeniden uygun goruse



sunulmaksizin Bakanlik tarafindan uygun degerlendirilmis
sayilir. Ancak bu cercevede gerceklestirilecek hizmet
alimlarina iliskin islerin ve ihalelerin 4857 sayili Kanun,
4734 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmesinden kamu tesebblUsli yoOnetim kurulu
sorumludur.

(6) 8/2/2015 tarihli ve 29261 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Ihale Kanununa Goére Ihale Edilen Personel
Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimlari Kapsaminda Istihdam
Edilen Iscilerin Kidem Tazminatlarinin Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik hukumleri cercevesinde yuklenici firma tarafindan
istihdam edilen iscilerin kidem tazminatlarina yonelik kamu
tesebblslerince ayrilan karsilik ile yapilan o6deme tutarlari
Bakanlikca bildirilen hizmet alim tavani Kkapsaminda
degerlendirilmez.

Ilave hizmet alimlari

MADDE 12- (1) Kararin 14 Uncu maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda kamu tesebblisu yonetim kurulunca ilgili
yil hizmet alimi tavaninin artirilmasi halinde, konuya iliskin
yonetim kurulu kararinin bir o6rnegi, ilgili bilgi ve
belgelerle birlikte bes is gunu icinde ilgisine gdre Bakanliga
veya 0IB’ye gb6nderilir.

(2) Kararin 14 uncu maddesinin birinci fikrasi kapsaminda
yapilacak hizmet alimi taleplerine ve personel
calistirilmasina dayali hizmet alimlarinda istihdam edilecek
personel sayilarindaki zorunlu durumlardaki artis ihtiyacina
iliskin basvurularda, EK-7’de yer alan Tablo 503: Ilave Hizmet
Alim1i Talep Formu ile asgari olarak asagidaki bilgi ve
belgelere yer verilir:

a) Yapilan yatirimlar kapsaminda kurulan yeni tesis veya
isletme birimi hakkinda genel bilgiler, ilgili yatirimin
ayrintili fizibilite raporunda istihdami &dngdrilen personel
saylsl ve unvani ile bu personelden kamu tesebblusince daimi



olarak istihdam edilecek ve yuklenici firma araciligiyla
calistirilacak personelin dagilaimi.

b) Tesis veya isletme birimi devir alinmasi veya yeni hizmet
birimlerinin devreye girmesi durumunda yapilan taleplerde so6z
konusu birimlerin devreye girecegi tarih ile deneme Uretimine
baslayacagi tarih.

c) Mal veya hizmet dretiminde artis gorulmesi, faaliyet
alaninin genislemesi veya diger nedenlerle yapilan ilave
hizmet alimlarinda, hizmet aliminin gerekcesi ile birlikte
iliskili tablolar (gecmis yillar verileri ile birlikte).

¢) Bu kapsamda daha dnce hizmet alimi yapilip yapilmadigina
iliskin bilgi.

d) Hizmet aliminin niteligi ve gerekcgesi.

e) Alt dagilimlari belirtilmek suretiyle, ihalenin her bir

yila 1isabet edecek ve sodzlesme suresince olusacak toplam
maliyeti.

f) Ka¢ yillik ihaleye c¢ikilacagi ve sdzlesmenin gecerli
olacagi baslangic/bitis tarihleri.

g) Hizmet alimi kapsaminda yillar itibariyla calistirilacak
kisi sayisi ve calisanlarin Unvan bazinda aylik ortalama
ucretleri.

(3) Bu kapsamda yapilacak talepler ilgisine gdre Bakanliga
veya 0IB’ye yi1l icinde en fazla iki defa gonderilebilir.

(4) Kararin 14 uUncu maddesinin dorduncu fikrasi kapsaminda
yapilan hizmet alaimlarina iliskin olarak bes 1is gunu icinde
Bakanliga bilgi verilir.

Hizmet alimlarinin raporlanmasi ve izlenmesi

MADDE 13- (1) Kamu tesebbisleri, hizmet alimlarina iliskin
olarak, bir sonraki yil hizmet alaim tavaninin belirlenebilmesi



amaciyla; EK-8'de yer alan Tablo 509: Hizmet Alimlari Bilgi
Formunu KIVI sisteminde belirlenen tarihe kadar Bakanliga
gonderir.

(2) Kamu tesebblisleri, hizmet alimi yoluyla calistirilan
personel i¢in her bir 1s bazinda hizmet alimi
faaliyetlerindeki istihdam konusuna yoOnelik bir rapor
hazirlar. Raporda asgari olarak asagidaki hususlara yer
verilir:

a) Calistirilan personel sayisi.

b) Calistirilan personelin Unvani (Hizmetin niteligi).
c) Hizmetin surekli veya gec¢ici olmasli.

G¢) Hizmetin ongorulen suresi.

d) Alinan hizmete iliskin Ucret skalasi.

e) Hizmet aliminin kurulusa maliyeti.

f) Hizmet aliminin gerekgesi.

g) Hizmet alaimi ile calistirilan personelin sayisinin
azaltilmasina ve hizmet alimi suUrecinde yasanan sorunlarin
giderilmesine iliskin 2025-2028 dodnemini kapsayacak sekilde
hazirlanacak yol haritasi.

(3) Ikinci fikra kapsaminda hazirlanan rapor, en gec¢ Nisan ay1
sonuna kadar ilgisine gdre Bakanliga veya 0IB’ye iletilir.

Kamu tesebbiisleri arasi devirler

MADDE 14- (1) Tesis veya birimlerin kamu tesebbisleri arasinda
devri durumlarinda toplam hizmet alimi harcama tavani ile
fazla calisma izninin kamu tesebblisleri arasindaki dagilamai,
taraflarca yapilacak bir protokolle belirlenerek ilgisine gore
Bakanliga veya 0IB’ye iletilir. Anlasmaya varilamamasi halinde
dagilim ilgisine gére Bakanlik veya 0IB tarafindan belirlenir.



UcONCU BOLUM
Mali Hiikiimler
Isletme biitcesi

MADDE 15- (1) Kararin 16 nci maddesi kapsaminda kamu
tesebblslerince hazirlanacak isletme butcelerinin, Bakanlikca
kamu tesebbuslerine gonderilen Programda yer alan hedef ve
tavanlarla uyumlu olmasi ve isletme butcelerinde hedef ve
tavanlari olusturan her bir kaleme detayli olarak yer
verilmesi zorunludur.

Ticari banka kredileri

MADDE 16- (1) Kamu tesebbusleri, finansman 1ihtiyacinin
olusmasi durumunda oncelikle gelir artirici ve gider azaltici
onlemlere basvurur, etkin isletme sermayesi ve sabit sermaye
yonetimi icin gerekli tedbirleri alair. Bu tedbirlerin yeterli
olmamasi durumunda ve zorunlu hallerde, Program cercevesinde
tespit edilen mali buyukluklerle uyumlu olacak sekilde
bankalardan ticari kredi kullanimi dahil diger finansman
yontemlerine basvurabilir.

(2) Ticari banka kredisi kullanimina iliskin tum sorumluluk
kamu tesebblsl yonetim kuruluna aittir.

(3) Bu madde kapsaminda islem yapilmasi halinde bes is gunu
icinde ve her halukarda aylik olarak EK-9’da yer alan Tablo
504: Ticari Banka Kredisi Kullanimi Bilgi Formu Kkamu
tesebbiislerince ilgisine gdére Bakanliga veya OIB’ye iletilir.

Temettii 6demesi ve tahsilati

MADDE 17- (1) Kamu iktisadi tesebblisleri, 233 sayili Kanun
Hukminde Kararnamenin 36 nci ve 37 nci maddelerinde yer alan
hukumler cercevesinde Hazineye aktarilmasi gereken temettl
tutarlarini, EK-10'da yer alan Tablo 505: Temettiu Bilgi
Formunu doldurarak, 2025 yili bilancosunun kesinlesmesini
muteakip bes is gund icinde resmi yazi ile Bakanliga bildirir.



(2) Kamu iktisadi tesebblisleri, Hazine ve Maliye Bakani
tarafindan 2025 yilai kar beklentisi/gerceklesmesi ve oOnceki
yildan kalan temettl borclari dikkate alinarak belirlenen
tutarda, butce hedefleri dikkate alinarak tespit edilen ve
gerektiginde revize edilebilecek olan o&édeme plani
dogrultusunda temettli odemelerini yapar. Kamu iktisadi
tesebbisleri, olusan dagitilabilir kar tutarini Bakanliga borg
olarak kaydetmeyip yeni bir talimata kadar sermaye
hesaplarinda yer alan gecmis yil karlari hesabinda tutar.

(3) Yedek akceler, varsa gecmis yil zararlari mahsup
edildikten sonra ayrilir.

DORDUNCU BOLUM
Izleme ve Seffaflik
Izleme

MADDE 18- (1) Kamu isletmeleri, tabi olduklari mevzuata goOre
hazirlamakla yukumlid olduklari veya Bakanlikca talep edilen
mali ve mali olmayan verileri talep edilen sekilde ve
belirtilen takvime uygun olarak Bakanliga gdnderir.

(2) Kamu isletmeleri, Bakanlik ile aralarindaki veri teminine
iliskin iletisimi kurmak Uizere Bakanliga bildirmis olduklari
kurumsal grup e-posta adreslerinin islerligini saglar ve bu
adreslerde tanimlanmis olan personelin bilgisini guncel tutar.

(3) Kamu isletmeleri, e-Devlet lzerinden KIVI sistemine giris
yaparak, istenilen tablolari doldurmak ve s0z konusu sistemi
gunluk olarak takip ederek son gelismeleri, haberleri ve
duyurulari konusuna g¢gore 1ilgili birimlere iletmekle
yukuamladuar.

(4) Tablolardaki zorunlu alanlar eksiksiz bir bicimde
doldurulup gonderilir. Ayrica gonderilen tablolarda yer alan
diger kaleminin yiksek olmasi veya onceki donem verilerine
gore onemli Olcude degisen kalemler bulunmasi durumunda,



degisimlerin nedeni detayli bir bic¢imde ac¢iklanir. Zorunlu
alanlari ve gerekli aciklamalari icermeyen tablolar eksik
kabul edilir ve kamu isletmesi tarafindan tablo veya bilgi
Bakanliga iletilmemis sayilar.

(5) Kamu tesebbisleri istihdam ve hizmet alimi taleplerini
ayrica resmi yazi 1ile detayli gerekcelerini belirterek
Bakanliga sunar. Kamu isletmeleri, aksi bildirilmedigi
takdirde, KIVI sistemi lzerinden doldurduklari diger tablolar
icin ilave bir resmi yazi gondermez.

(6) Kamu isletmelerinin goénderdikleri tablolarin en az daire
baskan1i seviyesinde uygun gorulmesi gerekir. Bu tablolar resmi
evrak muamelesi gorur ve donemsel olarak Bakanlikca tablolarin
kamu isletmesi kayitlari ile tutarli olup olmadiga
denetlenebilir.

(7) Tim kamu isletmeleri dogrudan mal ve hizmet lretimiyle
ilgili olmayan veya atil durumda olan gayrimenkullerini tespit
eder ve EK-11'de yer alan Tablo 507: Atil Gayrimenkul Bilgi
Formunu doldurarak 30/6/2026 tarihine kadar 1ilgisine goOre
Bakanlik veya 0IB’ye gonderir.

(8) Kamu isletmeleri, Yonetim Kurullari ile ilgili olarak
olusan veya talep edilen guncel bilgileri Bakanlikca
belirlenen sekilde bes is guni icinde Bakanliga iletir.

(9) Kamu tesebblsleri tarafindan hazirlanan ve/veya Kkamu
tesebblsleri ile ilgili olan ve ilgili Bakanliga goOnderilecek
mevzuat taslaklarinin, gonderimden en az bir hafta oOnce
gerekceleri ve dizenleyici etki analizi ile birlikte Bakanliga
bildirilmesi zorunludur.

(10) Kararin 23 uncu maddesinin ucuncu fikrasi kapsaminda,
kamu iktisadi tesebblsleri ve bagli ortakliklari tarafindan
Kararin 3 dncu maddesindeki genel ilkeler dikkate alinarak
belirlenen goOstergelere ilave goOstergelerin olusturulmasina
ihtiya¢ duyulmasi halinde asagidaki hususlar dikkate alinir:



a) Is birimleri merkez (genel midirlik biinyesindeki birimler
ve benzeri) ve tasra (tasra teskilati birimleri, fabrikalar,
isletmeler, muesseseler, kombinalar ve benzeri) itibariyla
ayri ayri dikkate alinair.

b) Verimlilik goéstergeleri belirlenirken ilgili sektdr ve
uluslararasi alanda genel kabul gormis verimlilik gostergeleri
de dikkate alanir.

c) Is birimleri bazindaki verimlilik godéstergeleri
belirlenirken personel sayisina, mal ve hizmet Uretimine
iliskin hususlari icermesi de dikkate alinir.

Bilgi sistemleri

MADDE 19- (1) Kamu isletmeleri aylik bazda gercege ve ihtiyaca
uygun, duzenli mali ve mali olmayan her turli veriyi
uretebilmek ve s6z konusu verileri, belirlenen takvime uygun
olarak Bakanliga iletebilmek ic¢in muhasebe yénetimi ve bilgi
sistemini gelistirir.

(2) Kamu isletmelerince mali isler ve muhasebe yoOnetim
sistemlerinin gerektirdigi bilgi islem altyapilarinin
iyilestirilmesi ve bu kapsamda gelistirilen kurumsal kaynak
planlama projeleri tasarruf tedbirleri disinda tutulur.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Kurumsal verilerin yayimlanmasi

MADDE 20- (1) Seffafligin ve kamuya hesap verilebilirligin
artirilmasini teminen, kamu isletmeleri 2025 yili faaliyet
raporlarini 31/5/2026 tarihine kadar Kkendi internet
sitelerinde yayimlar. Eger bu tarihe kadar Sayistay denetimi
tamamlanmamissa yayimlanan raporda bu husus belirtilir. S0z
konusu faaliyet raporlari 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik



hiukumlerine uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu isletmeleri, faaliyette bulunduklari sektorleri takip
ederek sektor icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve
etkin sektorel politikalar gelistirebilmek veya
gelistirilmesine yardimci olabilmek amaciyla, 2025 Yili Sektor
Raporunu hazirlar. Bu raporlarin 31/5/2026 tarihine kadar bir
ornegi 1ilgili Bakanlik ile ilgisine g6re Bakanliga
veya 0IB’ye gonderilir. S6z konusu sektér raporlari asgari
asagidaki konulari icerir:

a) Dunyada sektoridn gorunumu.
b) Turkiye’de sektdrun goérunumi.
c) Kamu isletmesinin sektOr igindeki yeri.

¢) Kamu isletmesinin yerli ve uluslararasi rakipleriyle veya
benzer faaliyet goOsteren kuruluslarla karsilastirilmasi.

Bagli ortakliklar, istirakler ve yatiraimlar

MADDE 21- (1) Kamu tesebbusleri; kendilerinin, yurt disinda
kurulmus ve yerlesik oldugu Ulkenin mevzuatina tabi faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin ve bunlarin istirakleri ile
4646 sayili Kanunun ek 1 inci maddesine gore kurulmus
sirketlerin yurt icinde ve/veya yurt disinda tabi olduklari
mevzuata (Turkiye’'deki mevzuatla anilan Ulke mevzuati
arasindaki farklari belirten bir notla birlikte ya da
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore) uygun
hazirlanmis 2024 ve 2025 yillarina ait;

a) Bilancolarini,

b) Gelir tablolarini,

c) Nakit akis tablolarini,

¢) Ozsermaye degisim tablolarini ve

d) Kar dagitim tablolarini



31/5/2026 tarihine kadar Bakanliga iletir.

(2) Kamu tesebbisleri, yurt disi ve yurt ic¢i bagla
ortakliklari veya istirakleri ile 4646 sayili Kanunun ek 1
inci maddesine gore kurulmus sirketlere sermaye mahiyetinde
odeme yaptiklarinda ve/veya ilgili mevzuati c¢ercevesinde borg
verme durumunda bes is gunu icinde ilgisine g6ére Bakanliga
veya 0IB’ye bilgi verir.

Yetki

MADDE 22 - (1) Bakanlik, bu Tebligin
uygulanmasini teminen gerekli goOrdugu her tdarlu tedbiri
almaya, Kararda ongorulen haller disinda kalan 6zel durumlari
inceleyip sonuc¢landirmaya, mali hedefler ve tavanlari
gerektiginde degistirmeye ve Kararin uygulanmasi esnhasinda
olusabilecek tereddutleri gidermeye yetkilidir.

Yurirliuk

MADDE 23- (1) Bu Tebligin 1 inci, 2 nci, 3 dncu, 4 linca, 11
inci, 15 inci, 22 nci ve 23 uncu maddeleri yayimi tarihinde,
diger maddeleri ise 1/1/2026 tarihinde ydrurlige girer.

Yiriutme

MADDE 24- (1) Bu Teblig hukimlerini Hazine ve Maliye Bakani
yuratar.

Ekler icin tiklayiniz



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251212-5-1.pdf

